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समर्थ रामदास आणि आधुणिक व्यवस्र्ापि याांच्यातील साम्य - एक अभ्यास 

 

*  प्रा. डॉ. विमुक्ता राजे,  

* प्राध्यापक, जनसंज्ञापन आणि पत्रकारिता णिभाग, जोशी बेडेकि कला िाणिज्य महाणिद्यालय, (स्िायत्त) ठािे  

गोषवारा (Abstract): :  

मध्ययगुीन काळातील समर्थ िामदास एक महत्त्िाचे संत होते. चािशे िर्ाांपिूी आजबूाजलूा कोित्या घडामोडी घडत आहेत 

याची त्यांना अचकू जाि होती. बदलत्या िाजकाििास योग्य असा समाज णनमाथि किण्यासाठी त्यांनी प्रयत्निादाची णशकिि 

दासबोध  ग्रंर्ातनू णदली.  

दासबोधातील ओवयांकडे प्रस्ततु संशोधकाने वयिस्र्ापनशास्त्राच्या दृणिकोनातनू पाणहले आणि त्यातनू आधणुनक 

वयिस्र्ापन तसेच वयिस्र्ापक यांचे समर्ाांच्या णशकििुकीशी, त्यांच्या महतंाशी काही साम्य आह े असे आढळले. 

वयिस्र्ापनशास्त्र म्हिजे वयिहािशास्त्र. समर्ाांनी दासबोधातनू प्रत्येकाने वयिहािात, संघटनेत  कसे िागािे याचा परिपाठ 

णदला आह.े समर्ाांची णिचािप्रिाली आधणुनक वयिस्र्ापनशास्त्राशी कशी मेळ िाखिािी आह ेह ेसंशोधन णनबंधात शोधले 

आह.े  
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प्रास्ताविक: ` 

भारतातील विकवित ज्ञान आवि विक्षि पध्दती : प्राचीन ते िमकालीन’  या राष्ट्रीय पररषदते प्रस्ततु िोध वनबंध िादर करत 

आह.े मध्ययगुीन काळातील िमर्थ रामदाि यांचे विचार आवि उपदिे िमकालातील व्यिस्र्ापनिास्त्रािी किे  जुळत आहेत 

याचा िोध या वनबंधात घेतला आह.े  

िमर्थ रामदाि ह ेिंत पंचकातील एक महत्त्िाचे िंत म्हिनू ओळखले जातात. ‘िंत’ या उपाधीप्रमािे ‘िमर्थ’ ही उपाधी 

तयांना ििाथर्ाथने िार्थ ठरते.  

तया कालखंडाच ेम्हिजे चारिे िषाांपिूीच्या कालखंडाचे ममथ तयांनी बरोबर ओळखले होते.  आपल्या भोितालच्या जगामध्ये 

कोितया घडामोडी चालल्या आहते. कोितया उलाढाली चालल्या आहते. राजकारिाच्या कोितया चळिळी चालल्या 

आहते. लौवकक, व्यािहाररक जीिनात कोितया निीन विचारांचे िारे िाहू लागले आहते आवि पररवस्र्ती किी बदलत  
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चालली आह ेयाचा नेमका अंदाज रामदािांनी घेतला. 

रामदािांचा आवि तयांच्या िाङ्मयांचा काळ ितराि े ितक अर्ाथत ् मध्ययगुीन कालखंड आह.े तयाकाळात रामदािांनी 

परमार्ाथबरोबरच प्रपंचाची िांगड घातली. इतकेच नाही तर तयाि प्रयतनिादाची जोड वदली. 

िंतांच्या जीिनाचा हते ूएखादा उद्योग चालिािा अिा नव्हता. कारि ‘उद्योग’ ही िंकल्पनाच आधवुनक काळातील आह.े 

मग चारिे िषाथपिूी होऊन गेलेल्या िमर्थ रामदािांच्या िावहतयात हा विचार किा आढळतो? तर रामदािांिारख्या राष्ट्रवचतंक 

िंतांच्या िावहतयामध्ये पारलौवकक जीिनाइतकेच भौवतक जीिनाि महत्त्ि होते. कारि ती काळाची गरज होती. व्यविजीिन, 

िमाजजीिन आवि राष्ट्रजीिन अिा एकूिच विचार िमर्थ रामदािांनी केला आह,े तो महाराष्ट्रधमथ आवि िमर्थ िंप्रदाय 

यांच्या जडिघडिीिंदभाथत.  दािबोधािारख्या ग्रंर्ातनू केलेला उपदिे हा तयांच्या विष्ट्यांिाठी तिेच ततकालीन 

िमाजािाठीही होता.  िमर्ाांच्या दािबोधातील ओव्यांकडे प्रस्ततु िंिोधकाने व्यिस्र्ापनातील ितेू्र या दोहोतील िाम्य 

उलगडून दाखिण्याचा प्रयतन या िंिोधन वनबंधात केला आह.े  

ििंुिाद, वनयोजन, कायथप्रेरिा, िंघटन, धेय्य, नेततृि, मनषु्ट्यबळ ह ेिारे विषय व्यिस्र्ापन िास्त्रात येतात. तिेच ते िमर्थ 

रामदािांच्या लेखनातही स्पष्टपिे येतात. 

अवतविस्ताराच्या भयास्ति काही वनिडक ओव्यांच्या आधारे ह ेिाम्य उलगडल ेआह.े  

वियोजि :   

मानिी जीिनात वनयोजनाचे महत्त्ि वििद करताना रामदाि म्हितात - ‘यत्ि हाच देि’ आह.े यात तयांनी प्रयतनाला महत्त्िाचे 

स्र्ान वदले आह.े व्यविगत ि िामावजक जीिनात काहीतरी वनवित प्रयतन ि वनयोजन हिे, ही जी आधवुनक धारिा आह,े 

वतला िमांतर अिी धारिा रामदािांनी िोप्या िबदांत व्यि केली आह.े 

व्यापेिीण आटोप केला । तो अिघा घसरतवच गेला । 

अकलेचा बंद िाही घातला । दुरीदृष्टीिे ।। (१९-८-१५)  (१) 

वििेक करून पिूथयोजना न आखता जर लोकिमदुाय जमिला तर िांभाळता येत नाही. प्रर्मच दरूदृष्टी िापरून वििेकान ेज्या 

मयाथदा घालायला हव्या होतया तया न घातल्याि अनािर प्रिंग ओढितो. 

अंतरी िाही सािधािता । येत्ि ठाकेिा पुरता । 

सुख संतोषाची िाताा । तेथे कैची ।। (१२-९-७) (२) 

चांगला प्रयतन होण्याि मनात िािधानता पावहजे. मनषु्ट्याची अंगी िािधानता निेल तर तयाच्या हातनू िेिटपयांत प्रयतन होत 

नाही. आवि ज्यांच्या हातनू अिा दीघथ प्रयतन होत नाही तयांच्या जीिनात िखुिंतोषाचा अनभुि येत नाही.   
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केल्यािे होत आहे रे । आधी केलेवच पावहजे । 

प्रतयेक गोष्ट प्रयतनिाध्य आह.े ‘प्रयतन हाच परमेश्वर’ अिी मनािी खूिगाठ बांधनू िकारातमक दृष्टीने काम केले की, यि 

वमळते अि ेरामदाि िांगतात. 

संघटि कौशल्य :  

िंघटन म्हिजे एखाद्या िमान उविष्टािाठी कायथ करिा-या अनेक व्यिींच्या प्रयतनांमध्ये िमन्िय प्रस्र्ावपत करण्याची विया 

होय. 

रामदािांचे िाङ्मय ह े िमाज प्रबोधन, िमाज िंघटन यािाठी वलवहलेले वदिते. आपल्या िाङ्मयाद्वारे रामदािांनी केिळ 

आध्यावतमक विचार ठेिला नाही तर तयाचबरोबर व्यविगत जीिनाच्या विकािातनू राष्ट्रीयतिाची जािीि वनमाथि करून 

िामावजक पररितथनाचा विचार ििथ िमाजािमोर ठेिला. िामावजक पररितथन घडिण्यािाठी िमाज एकत्र करून िमाजाचे 

िंघटन करि ेमहत्त्िाचे मानले. 

या िंघटनेकरता रामदािांनी अफाट लोकिंग्रह केला. लोकिंग्रह करीत करीत भारतभर िाधारि अकराि ेमठस्र्ापन केले 

अि ेम्हटले जात.े     

सामर्थया आहे चळिळीचे । जो जो करील तयाचे । (२०-४-२६) (३) 

िमाजपररितथनािाठी रामदािांनी िंघटनिास्त्राचा िापर केला. वििेक, बवुििाद, ज्ञान आवि विचार या चत:ुितू्रीिर तयांचे 

िंघटन आधाररत होते. 

लोकी लोक िाढविले । तेणे अमयााद झाले । 

भूमंडळी सत्ता चाले । गुप्तरूपे ।। (१५-२-२६) (४) 

एका व्यिीला दिुऱ्या व्यिीिी जोडता येत,े  दिुऱ्याला वतिऱ्यािी आवि हा पिारा िाढत जातो. िंघटनेतही ह े ितू्र 

राबविल्याि कायथकतयाांची एक फळी या िंघटकापाठी उभी राहते. मग तो नेता जनाधार अिलेला लोकनेता, िंघटक म्हिनू 

ओळखला जातो.   

कोण कोण राजी राखले । कोण कोण मिी भंगले । 

क्षणक्षणा परीवक्षले । पावहजे लोक ।। (१९-७-६) (५) 

आपल्यािर कोि प्रिन्न आह,े आपि कोिाचा मनोभंग केला आह,े आपि कोिाचे मन दखुािले आह,े ह ेलोकांची िारंिार 

परीक्षा घेऊन तपािनू पहाि.े 
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सुसंिाद :  

मानिी जीिनात ििाथत जास्त महत्त्ि िंिादाला अित ेह ेरामदािांनी जािल ेहोते. 

कवठण शब्दे िाईट िाटते । हे तो प्रत्ययास येते । 

जरी मग िाईट बोलािे ते । काय विवमत्य ।। (१२-१०-२३)  (६) 

कोिी कठोर िबद बोलला तर मनाला िाईट िाटते. हा प्रतयक्ष अनभुि येतो. तर विनाकारि िाईट बोल ूनय ेह ेउत्तम. 

पेररले ते उगिते । बोलण्यासारखे उत्तर येते । 

तरी मग कका श बोलािे ते । काय विवमत्य ।।  (१२-१०-२६)  (७) 

जे बी पेरािे तेच उगिते. आपि जि ेबोलाि ेति ेउलट उत्तर येते. अि ेजर आह ेतर मग विनाकारि कठोर ि कटू िबद न 

बोलाि ेह ेउत्तम. 

राखािी बहुतांची अंतरे । भाग्य येते तदं्नतरे । 

एैसी ही वििेकाची उत्तरे । ऐकणार िाही ।। (१९-४-१८) (८) 

अनेक लोकांची अंत:करि ेराजी राखािी तेव्हाच भाग्य प्राप्त होते. 

कायापे्ररणा : व्यिस्र्ापनात ‘मानिी घटक’ हा ििाथत महत्त्िाचा मानला जातो. या मानिी घटकांना कृवतिील बनििे ि 

तयाचे उतस्फूतथ िहकायथ वमळविि ेही कोितयाही व्यिस्र्ापनाची एक िमस्या आह.े उविष््टये गाठण्यािाठी या मानिी घटकाचा 

विधायक िापर करािा लागतो. तयाला कौिल्याने हाताळण्याची गरज अित.े व्यिस्र्ापनातील ही िंकल्पना िमर्ाांनी 

‘दािबोधा’तही मांडली आह.े 

कोणी येक काम कररता होते । ि कररता मागे पडते । 

या कारणे वढलेपण ते । असोवच िये ।। (१९-९-१५) (९) 

कोितेही काम िरुु केले म्हिजे ते होते, न केल्याि माग ेपडत जात.े यािाठी वढलेपिा म्हिजे चालढकल, वदरंगाई मुळीच 

करू नय.े     

अखंड कामाची लगबग । उपासिेस लािािे जग । 

लोक समजोि मग । आज्ञा इवछिती ।। (११-१०-१९) (१०) 

प्रतयेकाने आपल ेकाम िेळेत ि लिकर पिूथ करािे. काम झाल्यािर वमळालेला मोकळा िेळ भगिंताच्या उपािनेत व्यवतत 

करािा. अिाप्रकारे िागले की लोकांमध्ये, िमाजात आपोआप मान वमळतो ि ते आपल ेनेततृि स्िीकारण्याि तयार होतात.   
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अवधकार प्रदाि तत्त्ि : अवधकार प्रदान करि ेही िंघटन प्रवियेतील महत्त्िाची पायरी होय. व्यिस्र्ापकीय कायथक्षमतेिाठी 

अवधकाराचे वितरि करि ेआिश्यक अित.े प्रतयेक अवधकाऱ्याची वकंिा कमथचाऱ्याची कायथक्षमता लक्षात घेऊन तयांच्यािर 

िोपिलेली जबाबदारी कायथक्षमतेने पिूथ करि ेयालाच अवधकार प्रदान अि ेम्हितात. आधवुनक व्यिस्र्ापन िास्त्रातील 

अतयंत महत्त्िाची अिी िंकल्पना िमर्थ रामदािांनी पढुीलप्रमािे मांडली आह.े 

अवधकार परत्िे काया होते । अवधकार िसतां िेथा जाते । 

जाणोवि शोधािी वचते्त । िािा प्रकारे ।। (११-१०-२२) (११) 

ज्याची जी लायकी अित ेतयाच्या ििीप्रमाि ेतयाच्या हातनू कायथ घडत.े लायकी ि ििी निेल तर कायथ िाया जात.े यािाठी 

लायकी ठरिण्याि लोकांचे अंतरंग अनेक प्रकारे तपािनू पहाि.े     

लोक बहुत शोधािे । त्यांचे अवधकार जाणािे । 

जाणजाणोि धरािे । जिळ दुरी ।। (११-१०-२१) (१२) 

पषु्ट्कळ लोकांच ेिकू्ष्म वनरीक्षि करािे, तयांची लायकी काय ते ओळखाि.े मग प्रतयेकाच्या लायकीप्रमािेच तयाला जिळ 

अंतरंगात घ्यािे वकंिा दरू ठेिािे. 

अवधकार पाहोि काया सांगणे । साक्षेप पाहोि विश्वास धरणे । 

आपला मगज राखणे । काही तरी ।। (११-१०-२३) (१३) 

माििाची लायकी बघनू तयाला झेपेल अि ेकाम तयाि िांगािे. माििाची कष्ट करण्याची ताकद पाहून तयाचा विश्वाि धरािा. 

पि ह ेिगळे करताना आपल ेमहत्त्ि, िजन ि मोठेपिा वटकिनू धरािे. 

मिुष्यबळ विकास :  

‘मनषु्ट्य व्यिस्र्ापना’च्या वकंिा ‘मानि िंिाधन विकािा’च्या कें द्रस्र्ानी  आह,े अर्ाथतच ‘मानि’ आह.े कोितयाही 

िंघटनेच्या वकंिा िंस्र्ेच्या कायथक्षमतेचे यि ह ेमानिी श्रमाच्या (िारीररक ि मानविक) प्रमािािर अिलंबनू आह.े मानिी 

िामर्थयथ, कौिल्य आवि ज्ञान जर निेल तर नैिवगथक िाधनिामगु्रीचा काहीही उपयोग होिार नाही. 

कायाकताा आणी विकामी । शूर आणी कुकमी । 

धमी आणी अधमी । कळला पावहजे ।। (१६-९-२७) (१४) 

कायथ करिारा आवि कायथ करू न िकिारा, िरू आवि िाईट कम ेकरिारा, धावमथक ितृ्तीचा आवि अधावमथक ितृ्तीचा कोि 

आह ेहा भेद कळिे आिश्यक आह.े 
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िररष्ठ आणी कविष्ठ । भ्रष्ट आणी अंतरविष्ठ । 

सारासार विचार स्पष्ट । कळला पावहजे ।। (१६-६-२९) (१५) 

िररष्ठ म्हिजे श्रेष्ठ कोि आवि कवनष्ठ कोि, भ्रष्ट कोि आवि अंतवनथष्ठ कोि हा िारािार विचार अगदी स्पष्टपिे कळला 

पावहजे. 

या कारणे आचारशुद्ध । त्याउपरी विचार शुद्ध । 

िीतरागी आणी सुबुद्ध । ऐसा पावहजे ।। (१३-१०-१६) (१६) 

ििु आचार अिलेला, तयात ििु विचार अिलेला अनािि मनाचा आवि ििु बिुीचा माििू इतर माििांपेक्षा केव्हाही 

श्रेष्ठ दजाथचा अितो. 

गुण व्यिस्थापि:  

गिुव्यिस्र्ापन ही एक िंकल्पना अलीकडील काळात प्रविि झाली आह.े  िध्याच्या स्पधाथयिु बाजारपेठेत गिुिते्तला 

(Quality Control) ला महत्त्ि आह.े आज व्यिस्र्ापनातील प्रतयेक क्षेत्रात दजेदारपिाला प्राधान्य वदले जात.े तयािाठीच 

चांगली मािि,े उतकृष्ट यंत्रिामगु्री, चांगल्या दजाथचा कच्चा माल ि चांगले तंत्र या ििाांचा उपयोग करण्यािर भर अितो. 

गिुित्ता म्हिजे विविष्ट कामाची पररपिूथता होय. 

उत्कट भव्य तेवच घ्यािे । मळमळीत अिघेवच टाकािे । 

विस्पृहपणे विख्यात व्हािे । भूमंडळी ।। (११-६-१५) (१७)  

िमाजनेतयाने जे उतकट आवि भव्य अिेल तयाचाच स्िीकार करािा. जे तेजोहीन, गवतहीन ि बलहीन अिेल तयाचा तयाग 

करािा. आपल्या वनस्पहृपिाने तयाने जगात प्रविि व्हािे. नेता एका अर्ाथने वदव्य दृष्टीचा अिािा. ितथमान पररवस्र्तीिरून 

अंदाज केला अिता जी गोष्ट घडून येि,े अिक्य िाटते, वतची कल्पना करण्याची वििाल दृष्टी तयाच्या अंगी अिली पावहजे. 

उत्तम गुण वततुके घ्यािे । घेऊि जिास वसकिािे । 

उदडं समुदाय करािे । परी गुप्तरुपे ।। (११-१०-१८) (१८) 

आपि स्ित: उत्तम गिु घ्यािे आवि मग लोकांना विकिाि,े मोठमोठे लोकिमूह बनिाि,े पि ते गपु्त अिाि.े 

ताणतणाि व्यिस्थापि : 

व्यविगत जीिनात, िंस्र्ेत वकंिा िंघटनेत काम करिा-या व्यिी ितत ताितिािाखाली वकंिा कोितया तरी दडपिाखाली 

िािरत अिल्याि तयाचा पररिाम िंस्र्ेच्या कायथप्रिालीिर होत अितो. कमथचा-यांना कायथक्षम बनिण्यािाठी, तयांच्यातील 

कायथक्षमता िाढविण्यािाठी ि तयांना अवधकावधक चांगले कायथ करण्याि प्रितृ्त करण्यािाठी तिािमिु िातािरि वनमाथि 
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करिे आिश्यक अित.े आधवुनक काळात ‘ताितिािाचे व्यिस्र्ापन’ ही िंकल्पना महत्त्िाची िाटू लागली आह.े  

बारा िषाांच्या भ्रमंतीच्या काळात रामदािांनी िमाजाचे िकू्ष्म वनरीक्षि केले. िमाजाची अिनती का ि किी झाली ह ेजािनू 

घेतल.े तयािर आपल्या िाङ्मयाद्वारे उपाय िचुविताना ते लोकविक्षकाच्या भवूमकेत, िमपुदिेकाच्या भवूमकेत अलगदपिे 

विरले आहते अि ेजािित.े 

रामदािांच्या दािबोधात आधवुनक काळातील इतर िास्त्रांप्रमािे मानििास्त्रातील िमपुदिेक ज्या पितीने िल्ला देतो, 

िमपुदिेन करतो ति ेरामदािांनी तया काळाच्या ि िमस्यांच्या गरजेनिुार िमपुदिेन केल ेआह ेअिे म्हिता येईल.  

चपळपण मिाचे मोवडता मोडिेिा । 

सकळ स्िजिमाया तोवडता तोडिेिा । 

घवडघवड वबघडे हा विश्चयो अंतरीचा । ४१ (१९)  

ह ेमन एिढे चपळ म्हिजे चंचल आह ेकी, तयाच्या तया चंचलपिाला आिर घालायचा वकतीही प्रयतन केला, तरी तयात यि 

येत नाही. तझु्या ठायी मन वस्र्र व्हायला हिे पि तेही जमत नाही. मनात पषु्ट्कळ वनिय करतो, पि तो र्ोडा काळदखेील 

वटकत नाही. 

होणार तैसे होत जात । प्रपंची जाला आघात । 

डळमवळिा ज्याचे वचत्त । तो सत्त्िगुण ।। (२-७-५७) (२०) 

जे व्हायचे ते होतच जात,े या वनयमानिुार प्रपंचामध्ये मोठे िंकट आल ेअिता ज्याचे मन डळमळत नाही, जो िांतवचत्त राहतो 

तो ितिगुिी होय अि ेरामदाि म्हितात. 

जगी सिासुखी असा कोण आहे । 

विचारे मिा तूंवच शोधूवि पाहे । (११)  (२१) 

या जगात ििथिुखी अिा कुिीच नितो. वकतीही िोध घेतला तरी एकही द:ुख निलेला माििू िापडत नाही. अपररहायथपिे 

प्रतयेकाि कुठले न कुठले द:ुख िहन करािे लागत.े  आपल ेद:ुख कमी व्हािे अि ेिाटत अिेल तर दिु-याि नेहमी िखुी 

ठेिले पावहज ेअि ेरामदाि आपल्या मनाि, पयाथयाने िमाजाि िांगताना वदितात. 

समथाावचया सेिका िक्र पाहे । 

असा सिा भमूंडळी कोण आहे । (३०)  (२२) 

हा श्लोक रामदािांनी मनाच्या श्लोकात घेताना राम िदिै पाठीिी आह ेअि ेम्हटले. आधवुनक काळात आपि खरे अिू, 

योग्य अि ूतर न्यायव्यिस्र्ा, वहतवचंतक आपल्या पावठिी आहतेच. ितयाचा नेहमीच विजय होतो. 
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व्यिस्थापि िेतृत्त्ि :  

व्यिस्र्ापक हा िंस्र्ेतील काम करिा-या इतर कमथचा-यांचा नेता अितो. नेततृि करि ेम्हिजे मागथदिथन करि.े िंस्र्ेचा / 

िंघटनेचा नेता हा तया िंस्र्ेचा जि ूआतमाच अितो. व्यिस्र्ापकीय अभ्याििमांमधनू व्यिस्र्ापकांचे अंगी नेततृि गुि 

किे विकवित करता येतील याचे प्रविक्षि वदले जात.े नेततृि करताना धैयथ, आतमविश्वाि, नैवतक गिु, वन:स्िार्ीपिा, उत्तम 

व्यविमत्त्ि, पढुाकार घेण्याची इच्छा, वनिथयक्षमता, लोकांच्या भािना िमजनू घेण्याचे किब या गिुांची आिश्यकता 

व्यिस्र्ापकाच्या अंगी अििे अपेवक्षत आह.े बोलताना अवतिय िंयमीपिे बोलिे अपेवक्षत अित.े 

रामदािांच्या वठकािी नेततृिाचे ह ेििथ गिु वदिनू येतात. ते उत्तम व्यिस्र्ापक, िंघटक ि ििंुिादक म्हिनू लक्षात राहतात. 

नेतयाने किे बोलाि,े किे िागािे याचे मागथदिथन करताना ते म्हितात. 

बोलतो खरे चालतो खरे । त्यास माविती लहािथोर । 

न्याय अन्याय परस्परे । सहजवच कळे ।। (१२-२-१५) (२३) 

ज्याचे बोलिे, चालि ेखरेपिाचे अित ेतयाि लहानर्ोर िारखाच मान दतेात. तयातनूच न्यायाचा वकंिा अन्यायाचा पक्ष 

कोिता ह ेपरस्पर पि िहजच लोकांना कळून येत.े 

दोष देखोिी झाकािे । अिगुण अखंड ि बोलािे । 

दुजाि सांपडोि सोडािे । परोपकार करूिी ।। (११-५-१०) (२४) 

दिुऱ्यांच्या दोषांिर पांघरूि घालािे, दिुऱ्याचे दगुुथि िदोवदत बोलत बि ूनय,े दजुथन अपराधात िापडले अिताही (तयांना 

िािन न करता) तयांच्यािर परोपकार करून तयांना िोडून द्याि.े 

फड िासोवच िेदािा । पवडला प्रसंग सािरािा । 

अवतिाद ि करािा । कोणी येकासी ।। (११-५-१२) (२५) 

िमदुायाची घडी वबघडू दऊे नये, आलेला प्रिंग वनभािनू न्यािा, तयातनू पार पडािे, कोिािीही अवतिाद करू नय.े 

रामदािांनी केलेला हा उपदिे तयांनी स्ित:ही पाळला आवि आजच्या काळातील व्यिस्र्ापकांनाही तो तंतोतंत लाग ूपडतो. 

उत्तम गुण वततुके घ्यािे । घेऊि जिांस वसकिािे । 

उदडं समुदाय करािे । परी गुप्तरूपे ।। (११-१०-१८) (२६) 

उत्कट भव्य तेवच घ्यािे । मळमळीत अिघेवच टाकािे 

विस्पृहपणे विख्यात व्हािे । भूमंडळी ।। (१९-६-१५) (२७) 
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ििथ िमदुायांमधनू उतकट ि भव्य अिेल तेिढेच घ्यािे आवि मळमळीत म्हिजेच तयाज्य, कमी दजाथच ेअिेल तयाचा तयाग 

करािा आवि वन:स्पहृ बाण्याने जगामध्ये कीती गाजिािी. 

समारोप: 

रामदािांना िमाज जागतृ करायचा होता, माििं घडिायची होती. तयािाठी मागथदिथक ठरेल अि ेउदडं िावत्त्िक िाङ्मय तयांनी 

वनमाथि कोल.े लोकोिाराचा कृवतिील प्रयोग रामदािांनी केला, म्हिनूच तयांना ‘िमर्थ’ अिी उपाधी िापरली जात.े 

रामदािकालीन िमाजात परचि मोठ्या प्रमािात कायथरत होते. या परचि वनरूपिाकरता फि आध्यावतमक तत्त्िज्ञान परेु 

पडिार नाही ह े ओळखनू तयांनी िमाजकारि केल.े यात लोकांच्या स्िभािाचा,  मनाचा अभ्याि केला. दिैतं बदलनू 

िमाजाि कायथप्रितृ्त केल.े 

िमाज कायथप्रितृ्त होऊ लागल्यािर िंघटना उभारली. तयाकरता मठस्र्ापना केली. या उभारिीिाठी व्यिस्र्ापनाची ितेू्र 

िापरली. िंिादकलेचा उत्तम िापर केला. तयातनू िंघटना बांधण्यातील तयांची कुिल िंघटकता वदिनू येत.े यािाठी निी 

दिैतं, निा िंप्रदाय, निी िंघटना उभारली आवि आपल्या कायाथि िैचाररक अवधष्ठान वदल.े ह ेिैचाररक अवधष्ठान विविध 

प्रकारच्या िाङ्मयवनवमथतीतनू िबदबि केले.  

या िंिोधन वनबंधातनू मध्ययगुीन काळातील अर्ाथत १७ व्या ितकातील िमर्ाांनी केलेला उपदिे आवि िमकालीन म्हिजे 

२१ व्या ितकातील व्यस्र्ापन िास्त्रातील ितू्रांमध्ये तंतोतंत िाम्य आढळले, ते मांडले आह.े यातनू िमर्थ रामदािांचे 

वदििारे िेगळेपि अधोरेवखत केले आह.े 

प्रवतमाि : संतत्त्िाछया पायािर उभे असलेले रामदासांछया व्यविमत्त्िातील विशेष पैलू – 
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